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1. Introducgao

Em atendimento ao artigo 18 da Resolugdo BCB n° 198 de 11/3/2022 e as melhores praticas,
este documento visa descrever as principais carateristicas da estrutura de gerenciamento do risco de
liquidez da dLocal Brasil Instituicdo de Pagamento, e se apresenta em complemento as politicas e
praticas corporativas de gestdo de riscos da Empresa.

2. Estrutura de Gerenciamento de Riscos

2.1. As Trés Linhas de Defesa

A Estrutura de Gerenciamento de Riscos da dLocal prevé uma atuacdo compartilhada para a
gestdo de cada risco. Todos os colaboradores que desempenham atividades correlatas aos riscos
objeto desta Politica tém o dever de zelar pela conformidade dos processos de gerenciamento de
riscos. A Estrutura de Gerenciamento de Riscos devera garantir a aderéncia aos requerimentos
regulatérios e as boas praticas de gestdo de riscos listadas na segdo seguinte. A Estrutura de
Gerenciamento de Riscos segue o Modelo de Trés Linhas de Defesa:

e Primeira Linha de Defesa: composta pelas dreas de negdcio e suporte e pelos gestores que
gerenciam e implementam as agdes para monitoramento e mitigagdo dos riscos associados
a0s processos sob sua responsabilidade.

e Segunda Linha de Defesa: composta pelas areas ou pessoas responsaveis por Compliance,
Controles Internos e Gestdo de Riscos, conforme o caso, responsaveis pela definigdo dos
métodos para identificagdo, avaliagdo e monitoramento do grau de exposi¢ado a riscos.

e Terceira Linha de Defesa: composta pelas dreas ou pessoas responsaveis pelas atividades
qgue provém verificacdo e avaliagdo independente e periddica da eficacia dos processos e
procedimentos estabelecidos para controle e gestdo dos riscos, incluindo grau de exposigao e
adequacao da estrutura do sistema de controles internos da d-Local.

2.2. Responsabilidades
As atribuigbes de cada time séo elencadas abaixo:

2.2.1 Diretoria

e Aprovar e revisar anualmente a Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado,
Liquidez e Taxa de Juros.
e Supervisionar o relatorio anual de gestéo de riscos.
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Monitorar a implementacao de procedimentos de gerenciamento de risco liquidez.
Implementar a Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado, Liquidez e Taxa de
Juros.

e Garantir a conformidade com os requisitos regulatorios.

2.2.2 Departamento de Gestao de Riscos

Realizar monitoramento de riscos regularmente.

Implementar estratégias de mitigacédo de riscos.

Reportar a diretoria a adequacao da liquidez.

Garantir que as praticas de gestao de riscos estejam de acordo com os requisitos
regulatorios.

Relatar quaisquer problemas de conformidade aos comités relevantes.
Apresentar a Diretoria relatorios com a situagdo do gerenciamento de riscos.

2.2.3 Tesouraria

Gerenciar a liquidez e demais exposi¢des financeiras.

Executar atividades de captagao de recursos conforme necessario.

Realizar o processo de salvaguarda de recursos de depositantes, em conformidade
com o artigo 22 da Resolugdo BCB n° 80 de 25/3/2021.

Executar operagdes de mitigagdo de riscos (hedge) quando necessario.

Relatar potenciais situagdes de riscos de preservagao de valor e liquidez para os
comités relevantes e a equipe de Riscos.

2.2.4 Departamento de Compliance

e Garantir que as praticas de gestéo de riscos estejam de acordo com os requisitos
regulatorios.
e Relatar quaisquer problemas de conformidade aos comités relevantes.

3. Estratégias

A Estrutura de Riscos desempenhara as suas atividades com a finalidade de assegurar a
concretizacao das seguintes responsabilidades:
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e Avaliacao de Riscos: 0s riscos sdo analisados considerando a probabilidade e a consequéncia
para determinar o modo pelo qual deverao ser administrados.

e Avaliagdo das Atividades de Controle. sdo as atividades de controles existentes nos
processos, tendo em vista que um efetivo sistema de controles internos reduz a probabilidade
de erros humanos e irregularidades em processos e sistemas, resultando na diminuicao das
perdas operacionais. Em particular para riscos financeiros, sera dada especial atengéo aos
processos de controle de caixa e reconciliagao de balangos e transacoes.

e Definicdo de Apetites ao Risco: a Estrutura de Riscos estabelecera estratégias e critérios
minimos para acompanhamento de exposigdes, bem como métricas e limites adequados para
o0 acompanhamento do risco associado a tais exposigdes.

e Resposta a Risco e Mitigagao: diante do risco, a d-Local estabelecera planos de resposta a ele,
qgue devem incluir agdes para evitar, reduzir, compartilhar ou aceitar, total ou parcialmente, a
eventual materializagdo dos riscos de acordo com a avaliagéo dos efeitos, custos e beneficios.

e Monitoramento e Comunicagdo: o monitoramento € realizado por meio de atividades
gerenciais continuas e avaliagdes independentes. Todo o monitoramento é reportado a
Diretoria por meio de relatérios e féruns periddicos que sinalizam os aspectos qualitativos e
guantitativos da exposigéao a risco da d-Local.

e Aplicacdao adequada de recursos: a d-Local deve garantir os recursos humanos e técnicos
para a implementagédo dos objetivos e responsabilidades da Estrutura de Riscos. A aplicagdo
desses recursos deve incluir equipe qualificada e sistemas de seguranga, controle e
monitoramento de dados.

4. Monitoramento do Risco de Liquidez

A carteira de instrumentos financeiros sera gerida de modo a garantir uma estrutura temporal
dos fluxos de caixa adequada ao plano de negécio e aos compromissos financeiros da Instituicao.

Os times de primeira linha de defesa e de gestdo de riscos sdo responsaveis por dispositivos
gue permitam que gestores e que a diretoria estatutaria da Instituigdo possam acompanhar
diariamente as exposigbes ao risco de liquidez, incluindo o monitoramento dos recursos liquidos, dos
depositos de moeda eletronica e seus respectivos montantes salvaguardados, das previsdes de fluxo
de caixa e do colchdo de liquidez. Aos times de primeira linha de defesa, cabe a operacionalizagdo das
medidas de controle de liquidez, o compartilhamento de informagdes de saldos de ativos liquidos e
salvaguardas, a previsdo de fluxo de caixa em cenario base, a manutencdo do colchdo de liquidez e
possiveis atividades acessorias as mencionadas. Cabe ao time de gestdo de riscos, entre outras
atividades, validar e monitorar as atividades dos times de primeira linha, calcular métricas de risco e
cenarios estressados, e reportar a reguladores e a direcao da Instituicdo as informacdes relativas ao

risco de liquidez.
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